
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
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การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์การประเมินและการจัดการระดับความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมประดู่ 
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จ าใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ได้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ (ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า

10,000บาท 
10,000-

50,000บาท 
50,000-
100,000บาท 

100,000-
500,000บาท 

มากกว่า
500,000บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
ระดับของความเสี่ยงพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบต่อความเสี่ยง
ขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ า 
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สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ า 



การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ 
และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความ
เสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่จ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยงที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือมีความ
เสียหายภายใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว
ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบความเสี่ยงว่าก่อให้เกิด
ระดับความเสี่ยงในระดับใด 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 
ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  
ระดับของความเสี่ยงพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบต่อความเสี่ยง
ขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ า 
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1. ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ ให้ถือ

ว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้อง
มีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการจัดการ
เพ่ิมเติม 
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3. ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงเพ่ือให้ความ
เสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมประดู่ พ.ศ.2568 

ล าดับ ประเด็น ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โอกาสเกิด ผลกระ 
ทบ/ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1 การใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย/
การให้บริการ
ตามภารกิจ 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐละเลย 
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
การใช้ทรัพย์สินของทาง 
ราชการเพื่อประโยชน์ 
ส่วนตัว 

3 3 ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

-จัดท าโครงการเสริมสร้างความโปร่งใส
ในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
-จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ การยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ 
-เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
ระเบียบฯ ท่ีเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าท่ี 

ทุกส านัก/
กอง 

2 การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
อาจมี
คณะกรรมการ
บางท่านเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ขออนุญาตบาง
รายการท่ี
คุณสมบัติไม่
ถูกต้องครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ 

เรียกรับเงิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นๆ 

2 2 ความเสี่ยง
ระดับต่ า 

-ตรวจสอบ เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
-จัดกิจกรรมรณรงค์ปลูกจิตส านึกป้องกัน
การทุจริต 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 

3 การจัดซ้ือจัดจ้าง ผู้มีอ านาจอนุมัติหรือ
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องเลือก
ซ้ือหรือเลือกวิธีการเจาะจง
กับร้านท่ีตนเองรู้จักหรือ
พูดคุยได้ง่าย 

3 3 ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิด 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
-จัดท ามาตรการไม่รับของขวัญ 

กองคลัง 

4 การบริหารงาน
บุคคล 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการพิจารณา
ให้ค่าตอบแทนขั้นเงินเดือน
และสวัสดิการต่างๆใน
หน่วยงาน 

2 2 ความเสี่ยง
ระดับต่ า 

-จัดให้มีการศึกษาทบทวนและปรับปรุง
หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนให้
เหมาะสมเป็นธรรมอยู่เสมอ 
-จัดให้หัวหน้ากองทุกกองร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
-ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลและ
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและประกาศ
หลักเกณฑ์อย่างเปิดเผย 

ทุกส านัก/
กอง 

 
 
 



มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับทุก
สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธิการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ประกอบด้วย 4 แนวทาง
หลัก คือ  

1. การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี่อยู่ซึ่งไม่ต้อง
ด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

2. การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหายโดยการ
จัดการระบบควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วน ของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณื
ที่เป็นความเสี่ยงเพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3. การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการความเสี่ยง
นั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงานโดยมีวิธีจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

4. การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย ประกัน
ทรัพย์สินกับประกันบริษัท การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ  


